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 wLh ¢Lb¢h w9{9!w/I /I!Lw{ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр μ ±ƻƭǳƳŜ т μ LǎǎǳŜ п 

.ÅÃÈÁËÏ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 



²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ ŀ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜπ

ŎƛŀǘŜŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀƴŘ-ƛƴ-ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŦƻǎǘŜǊǎ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴŎŜŘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎ ƻŦ мр CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΥ 

¢9wwL¢hwL![ !/Ybh²[95D9a9b¢ 

bŜǘ≡ŀ ƪƻƘ όbŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊύ ŀǘ /ƻǧƻƴǿƻƻŘ LǎƭŀƴŘ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ ƛƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ 

ω .ƛƴŎƘŜ ²ƘǳǘΩŜƴ  ω /ƘŜǎƭŀǧŀ /ŀǊǊƛŜǊ bŀǝƻƴ  ω [ŀƪŜ .ŀōƛƴŜ bŀǝƻƴ  

ω [ƘŜƛƭŘƭƛ ¢ΩŜƴƴŜƘ  ω bŀŘƭŜƘ-²ƘǳǘΩŜƴ  ω bŀƪΩŀȊŘƭƛ ²ƘǳǘΩŜƴ  

ω bŜŜ-¢ŀƘƛ-.ǳƘƴ LƴŘƛŀƴ .ŀƴŘ  ω {ŀƛƪΩǳȊ  ω {ƪƛƴ ¢ȅŜŜ .ŀƴŘ  

ω {ǘŜƭƭŀǘΩŜƴ  ω ¢ŀƪƭŀ [ŀƪŜ  ω ¢ƭΩŀȊǘΩŜƴ  

ω ¢ǎΩƛƭ YŀȊ YƻƘ ό.ǳǊƴǎ [ŀƪŜύ 
.ŀƴŘ  

ω ²ŜǘΩǎǳǿŜǘΩŜƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ  ω ̧ŜƪƻƻŎƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ  

¢ƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ bŜǘ≡ŀ ƪƻƘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ Ψ.ƛƎ wƛǾŜǊΩ ƛƴ ǘƘŜ  

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƪŜƭƘ bŀǝƻƴǎΦ 

м 



/hb¢9b¢{ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Cŀƭƭ   

ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
5ǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ 5ŞǊȅ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

bID ¢ŜŀƳ 

bID ¢ŜŀƳ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

aŜŜǘ ǘƘŜ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ ƛƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǘŜŀƳ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇ όbIDύΦ 

!ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǊŜŀƳ wŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ   
[ŀǾŜƴǝŜ /ǊŜŜƪ 

п 

с 

т 

у 

мл 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ aŜƘŘƛ .ŀǘŜƴƛΦ 

 wŜǎŜŀǊŎƘ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴŜŜ 5ŜǾƛƴ ²ƛǩƎ ƎƛǾŜǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǇŘŀǘŜΦ 

[ƛƴƪƛƴƎ [ŀǊƎŜ-{ŎŀƭŜ /ƭƛƳŀǘŜ ¢ŜƭŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 
wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ        
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ όb{9w/ !ƭƭƛŀƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘύ 
wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ IŀŘƛ {ŀƴƛƪƘŀƴƛ ƎƛǾŜǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǇŘŀǘŜΦ 

Cŀƭƭ CƛŜƭŘ {Ŝŀǎƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ мп 
CƛŜƭŘ aŀƴŀƎŜǊ 5ȅƭŀƴ .ǊƻŜƪŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ bIDΩǎ Ŧŀƭƭ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪΦ 

н 

[ŜƎŀŎȅ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мн 
5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜǊ aŀȊƛȅŀǊ 5ƻǿƭŀǘŀōŀŘƛōŀȊŀȊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 



/hb¢9b¢{ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Cŀƭƭ   

ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ 

{ǘŜƭƭŀƪƻ wƛǾŜǊ tƻǎǘ-CƛŜƭŘ {Ŝŀǎƻƴ ¦ǇŘŀǘŜΥ ¢ƘŜǊƳŀƭ 
Iŀōƛǘŀǘ ¦ǎŜ ŀƴŘ ¢ƘŜǊƳƻǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ wŀƛƴōƻǿ 
¢Ǌƻǳǘ όhƴŎƻǊƘȅƴŎƘǳǎ Ƴȅƪƛǎǎύ 

мс 

мт 

му 

о 

CC9[ ¢ŜŀƳ 
aŜŜǘ ǘƘŜ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ ƛƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CƛǎƘ 9ŎƻƭƻƎȅ  
ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CƛǎƘ 9ŎƻƭƻƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όCC9[ύΦ 

CC9[ ¦ǇŘŀǘŜ 
5ǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ aŀǊǝƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CC9[ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

a{Ŏ {ǘǳŘŜƴǘǎ /ŀǊƭȅ ²ŀƭǘŜǊǎ ŀƴŘ !ƭƭƛŜ tǳƎƘ ƎƛǾŜ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǇŘŀǘŜΦ 

hǳǘǊŜŀŎƘτtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ aŜŘƛŀ  нм 
{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ bID ŀƴŘ CC9[ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

hǳǘǊŜŀŎƘτ¸ƻǳǘƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  но 
CC9[Ωǎ ǊŜŎŜƴǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅτȅƻǳǘƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ DƛǊƭ DǳƛŘŜǎ /ŀƴŀŘŀΦ 



I!tt¸ ²Lb¢9w {h[{¢L/9 !b5 I!tt¸ Ih[L5!¸{Η  

!ǎ ŀǳǘǳƳƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ǿŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǎƴƻǿȅ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ-ǎǘǊƛŎƪŜƴ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇ όbIDύ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ όw¢w/ύ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ 

IƻƭƛŘŀȅǎΗ aŀȅ ǘƘƛǎ ōŜ ŀ Ƴƻǎǘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǿŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ LƴŘŜŜŘΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлнр ƳŀǊƪǎ 

όŀƭǊŜŀŘȅΗύ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ w¢w/ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

!ǳǘǳƳƴ ŘƛŘ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

ƻŦ ǿƛƴŘǎǘƻǊƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǎǘƻǊƳ κ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 

ǊƛǾŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ 

/ƘŀƴƎŜ /ŀƴŀŘŀ ό9///ύ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ !ƛǊǇƻǊǘ ǎŀǿ тм҈ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƘƛƭŜ {ƪƛƴǎ [ŀƪŜ {Ǉƛƭƭǿŀȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ рн҈ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǇǊŜŎƛǇπ

ƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎƴƻǿ Ǉƛƭƭƻǿ ǎƛǘŜ ŀǘ ¢ŀƘǘǎŀ 

[ŀƪŜ ǳǇ ǘƻ мпп҈ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǎƴƻǿ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ LŦ ǘƘƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ [ŀ bƛƷŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴΣ ǘƘŜƴ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнс ǎǇǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀǊŜŀΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bID ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ CƛǊǎǘΣ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ IŀŘƛ {ŀƴƛƪƘŀƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƻǎŎƛƭƭŀπ
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