
.%73,%44%2 

 wLh ¢Lb¢h w9{9!w/I /I!Lw{ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр μ ±ƻƭǳƳŜ т μ LǎǎǳŜ о 

.ÅÃÈÁËÏ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 



²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ ŀ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜπ

ŎƛŀǘŜŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀƴŘ-ƛƴ-ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŦƻǎǘŜǊǎ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴŎŜŘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎ ƻŦ мр CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΥ 
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bŜǘ≡ŀ ƪƻƘ όbŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊύ ŀǘ /ƻǧƻƴǿƻƻŘ LǎƭŀƴŘ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ ƛƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ 

ω .ƛƴŎƘŜ ²ƘǳǘΩŜƴ  ω /ƘŜǎƭŀǧŀ /ŀǊǊƛŜǊ bŀǝƻƴ  ω [ŀƪŜ .ŀōƛƴŜ bŀǝƻƴ  

ω [ƘŜƛƭŘƭƛ ¢ΩŜƴƴŜƘ  ω bŀŘƭŜƘ-²ƘǳǘΩŜƴ  ω bŀƪΩŀȊŘƭƛ ²ƘǳǘΩŜƴ  

ω bŜŜ-¢ŀƘƛ-.ǳƘƴ LƴŘƛŀƴ .ŀƴŘ  ω {ŀƛƪΩǳȊ  ω {ƪƛƴ ¢ȅŜŜ .ŀƴŘ  

ω {ǘŜƭƭŀǘΩŜƴ  ω ¢ŀƪƭŀ [ŀƪŜ  ω ¢ƭΩŀȊǘΩŜƴ  

ω ¢ǎΩƛƭ YŀȊ YƻƘ ό.ǳǊƴǎ [ŀƪŜύ 
.ŀƴŘ  

ω ²ŜǘΩǎǳǿŜǘΩŜƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ  ω ̧ŜƪƻƻŎƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ  

¢ƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ bŜǘ≡ŀ ƪƻƘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ �Z.ƛƎ wƛǾŜǊ�[��ƛƴ ǘƘŜ  

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƪŜƭƘ bŀǝƻƴǎΦ 
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