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 wLh ¢Lb¢h w9{9!w/I /I!Lw{ 

WǳƴŜ нлнр μ ±ƻƭǳƳŜ т μ LǎǎǳŜ н 

.ÅÃÈÁËÏ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 



²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ ŀ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜπ

ŎƛŀǘŜŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀƴŘ-ƛƴ-ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŦƻǎǘŜǊǎ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴŎŜŘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎ ƻŦ мр CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΥ 

¢9wwL¢hwL![ !/Ybh²[95D9a9b¢ 

bŜǘ◑ŀ ƪƻƘ όbŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊύ ŀǘ /ƻǧƻƴǿƻƻŘ LǎƭŀƴŘ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ ƛƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ 

ω .ƛƴŎƘŜ ²ƘǳǘΩŜƴ  ω /ƘŜǎƭŀǧŀ /ŀǊǊƛŜǊ bŀǝƻƴ  ω [ŀƪŜ .ŀōƛƴŜ bŀǝƻƴ  

ω [ƘŜƛƭŘƭƛ ¢ΩŜƴƴŜƘ  ω bŀŘƭŜƘ-²ƘǳǘΩŜƴ  ω bŀƪΩŀȊŘƭƛ ²ƘǳǘΩŜƴ  

ω bŜŜ-¢ŀƘƛ-.ǳƘƴ LƴŘƛŀƴ .ŀƴŘ  ω {ŀƛƪΩǳȊ  ω {ƪƛƴ ¢ȅŜŜ .ŀƴŘ  

ω {ǘŜƭƭŀǘΩŜƴ  ω ¢ŀƪƭŀ [ŀƪŜ  ω ¢ƭΩŀȊǘΩŜƴ  

ω ¢ǎΩƛƭ YŀȊ YƻƘ ό.ǳǊƴǎ [ŀƪŜύ 
.ŀƴŘ  

ω ²ŜǘΩǎǳǿŜǘΩŜƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ  ω ̧ŜƪƻƻŎƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ  

¢ƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ bŜǘ≡ŀ ƪƻƘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ Ψ.ƛƎ wƛǾŜǊΩ ƛƴ ǘƘŜ  

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƪŜƭƘ bŀǝƻƴǎΦ 

н 



/hb¢9b¢{ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 

ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
5ǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ 5ŞǊȅ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜ ¢ŜŀƳτbID 

¢ƘŜ bID нлмфτнлнп ²ŀǘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ 

aŜŜǘ ǘƘŜ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ ƛƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ  ǘŜŀƳ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇΦ 

IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
ǊƛǾŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ      
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴ 

лр 

лт 

лу 

мо 

мр 

о 

мм 

¢ƘŜ bID ǘŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

¢ŀƳŀǊ wƛŎƘŀǊŘǎ-¢ƘƻƳŀǎΣ .Ǌǳƴƻ {ƻōǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ 5ŞǊȅ ŀƴŀƭȅȊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
Řŀǘŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ !w ŜǾŜƴǘǎΦ   

IŀǇǇȅ tǊƛŘŜ aƻƴǘƘΗ  

bID CƛŜƭŘ ǿƻǊƪ  ǳǇŘŀǘŜ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b{9w/κwƛƻ ¢ƛƴǘƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
/ƘŀƛǊ όLw/ύ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΥ ! 
ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Lw/Σ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 

{ǘŜǇƘŜƴ 5ŞǊȅ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lw/Φ 

aŀǊƛŀ ¢ŀǾŀǊŜǎ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ bID ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 



/hb¢9b¢{ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 

ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ 

hǳǘǊŜŀŎƘ  
{ŜŜ ŀ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

нн 

но 

нп 

нс 

о 

¢ƘŜ ¢ŜŀƳτCC9[ 
aŜŜǘ ǘƘŜ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ ƛƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CƛǎƘ 9ŎƻƭƻƎȅ  
ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CƛǎƘ 9ŎƻƭƻƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ 

IŀǇǇȅ tǊƛŘŜ aƻƴǘƘΗ  

CC9[ ¦t5!¢9 
5ǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ aŀǊǝƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CC9[ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

w!Lb.h² ¢wh¦¢ όhb/hwI¸b/I¦{ a¸YL{{ύ 
¢I9wa![ I!.L¢!¢ ¦{9 !b5 ¢I9wahw9D¦[!¢Lhb  
Lb ¢I9 {¢9[[!Yh wL±9w 
aΦ{ŎΦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ !ƭƭƛǎƻƴ tǳƎƘ ŀƴŘ /ŀǊƭȅ ²ŀƭǘŜǊǎ ŜȄŀƳƛƴŜ Ǌŀƛƴōƻǿ ǘǊƻǳǘ ǘƘŜǊƳƻǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ {ǘŜƭƭŀƪƻ wƛǾŜǊΦ 

нл 
5ƻŎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Iŀōƛōŀ CŜǊŎƘƛŎƘƛ ŀƴŘ 5ǊΦ !ƴŘǊŞ {ǘ-IƛƭŀƛǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŀōƻǳǘ 
ŜŎƻƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  

b{9w/ !ƭƭƛŀƴŎŜ  



I!tt¸ {¦aa9w {h[{¢L/9Η 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻƭǎǝŎŜ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀǊƳ ǎŜŀǎƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

Ǉŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƻƻƭŜǊ ŀƴŘ ǿŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǉǳƛǘŜ ŘǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǳōŘǳŜŘ ǎǇǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘŜǘ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ !ƛǊǇƻǊǘΣ ŦƻǊ ƛƴπ

ǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ уф҈ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊŎƘ ǘƻ aŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 

ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ŘǊƛŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ /ǳǊǊŜƴǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǎƘƻǿ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƴƻǊǘƘ-ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŜ 9ƭ bƛƷƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ό9b{hύ ƴƻǿ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇƘŀǎŜΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŜȄǇŜŎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǿƛƭŘŬǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜ WǳƴŜ нлнр ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b{9w/ κ  wƛƻ ¢ƛƴǘƻ Lƴπ

ŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ όLw/ύ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƻƴ Wǳƭȅ мǎǘΣ нлмфΦ /ƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ 

ŀǊǝŎƭŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ с-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ 

/ƘŀƛǊǎ ŀǘ ¦b./ ƘŜƭŘ ōȅ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 5ǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ aŀǊǝƴǎ ŀƴŘ LΣ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ōŜƛƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎΦ !ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнрΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ 

ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇ όbIDύ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǘƻǇƛŎǎΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƛƭŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ bID ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ½ŜƴƻŘƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ с-ȅŜŀǊ 

ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀπ

ōŀǎŜ ƛǎ ŀ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ƻǇŜƴ-ŀŎŎŜǎǎ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ Řŀǘŀ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ {ŜŎƻƴŘΣ 5ǊΦ ¢ŀƳŀǊ 

wƛŎƘŀǊŘǎ-¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ bID ƳŜƳōŜǊ 5ǊΦ .Ǌǳƴƻ {ƻōǊŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŀƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ƛƴ мфрнΣ 

мфту ŀƴŘ нллфΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜΣ ƛŦ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘΣ ƘƛƎƘ ƅƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΦ ¢ƘƛǊŘΣ ŬŜƭŘ ŎǊŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŘ ōȅ 5ȅƭŀƴ .ǊƻŜƪŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀπ

ǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ CǊŀƴŎƻƛǎ [ŀƪŜ ŀƴŘ LǎƭŜ tƛŜǊǊŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƭŀŎƪǿŀǘŜǊ ό²Ŝǎǘ wƻŀŘύ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 

р 

CǊŀƴŎƻƛǎ [ŀƪŜτaŀȅ  нлнр 



с 

¢ƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ L ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ŀƴŘ {ǘǳŀǊǘ ²ŀǘŜǊπ

ǎƘŜŘǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Lw/ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ ŜŀǊƭȅ aŀȅΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ b{9w/ κ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ Lw/ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊǳŜ bƻǊǘƘ 

нлнр .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CƻǊǳƳ ƛƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΣ ./Φ L ŀƭǎƻ ǘƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ƛƴ ŀ ŬǊŜǎƛŘŜ ŎƘŀǘ ŜƳŎŜŜŘ ōȅ 5ǊΦ tŀǳƭŀ ²ƻƻŘ-!ŘŀƳǎΣ ǘƘŜ ¦b./ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ƳŜƳōŜǊǎ !ƴŘǊŜǿ /ȊƻǊƴƻƘŀƭŀƴΣ wƛƻ 

¢ƛƴǘƻΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 5ǊΦ 

9ŘǳŀǊŘƻ aŀǊǝƴǎΣ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 

ŬǎƘ ŜŎƻƭƻƎȅΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ L ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘǿƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ wƻǳƴŘǘŀōƭŜΩǎ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ CƻǊǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ŀƴŘ {ǘǳπ

ŀǊǘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ ¦b./Ωǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

DǊƻǳǇ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ CǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ ²ŀǘŜǊ 

!ƎŜƴŎȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƻǳǊ ǘǊƛƻ ƻŦ ŬŜƭŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ YŀƛƴŜƴ tŀǊƳŀǊΣ [ȅƴƴ tƻŜǇǇŜƭƳŀƴƴ ŀƴŘ aŀǊƛŀ ¢ŀǾŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŬŜƭŘ ŎǊŜǿ ƭŜŀŘŜǊ 5ȅƭŀƴ 

.ǊƻŜƪŜ ǿƛǘƘ ǎǳƳƳŜǊ ŬŜƭŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ 

Ŧŀƭƭ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ƴŜǿ aŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛǎƘ 5ǊΦ ¢ŀƳŀǊ wƛŎƘπ

ŀǊŘǎ-¢ƘƻƳŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ ǎƘŜ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wŜƎƛƴŀ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ŀ ƴŜǿ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘǎ-¢ƘƻƳŀǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ bID ōǳǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǘŜƴπ

ǳǊŜ-ǘǊŀŎƪ ŦŀŎǳƭǘȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wŜƎƛƴŀ ς ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ¢ŀƳŀǊΣ ŀƴŘ ǎƛƴπ

ŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Lw/ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΗ 

 

²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ Ƴƻǎǘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǳƳƳŜǊΗ  

 

{ǘŜǇƘŜƴ 5ŞǊȅ 

         {ǘŜǇƘŜƴ 5ŞǊȅ 



¢I9 ¢9!a 

{ǘŜǇƘŜƴ 5ŞǊȅ 
tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊ 

aŀǊƛŀ ¢ŀǾŀǊŜǎ 
5ŀǘŀōŀǎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

5ȅƭŀƴ .ǊƻŜƪŜ 
CƛŜƭŘ /ǊŜǿ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

aŜŜǘ ǘƘŜ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇ 

aƻǎǘŀŦŀ YƘƻǊǎŀƴŘƛ 
tƻǎǘ-5ƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿ  

т 

[ǳŎŀǎ  aƻǳǊŀ 
wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 

YŀƛƴŜƴ tŀǊƳŀǊ 
¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

9ǊƛŎŀ [ŜŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ aŀƴŀƎŜǊ 

Wǳǎǝƴ YƻƪƻǎȊƪŀ 
aΦ{ŎΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ 

[ȅƴƴ tƻŜǇǇŜƭƳŀƴƴ 
¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

²Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎ ƳǳŎƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ  ǘƘŜ tƻǎǘ 5ƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿ ¢ŀƳŀǊ wƛŎƘŀǊŘǎ-

¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wŜƎƛƴŀΦ  

CŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ¢ŀƳŀǊ 



¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇ όbIDύ ŀǘ ¦b./ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀǘ ½ŜƴƻŘƻΣ ŀ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƻƴƭƛƴŜ Řŀǘŀ ŀǊŎƘƛǾŜΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ŎƻƳǇǊƛǎπ

Ŝǎ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ мр-ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 

Řŀǘŀ ƭƻƎƎŜǊǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ƛƴƛπ

ǝŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмф ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 9ƴπ

ƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ όb{9w/ύΣ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ 9ƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ CǳƴŘ όb99CύΦ  

¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜŘ Řŀǘŀ ǎǇŀƴ нлмф ǘƻ нлнп ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ он ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜǘŀŘŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ

ȊŜƴƻŘƻΦƻǊƎκǊŜŎƻǊŘǎκмрлрофлт Φ ¢ƘŜ ŬƭŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ άǊŜŀŘ ƳŜέ ŬƭŜΣ ŀ ƳŀǇ ƻŦ 

ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ t5C ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ όŜΦƎΦΣ ǎƛǘŜ ŎƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘŜǎΣ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊΣ ŜǘŎΦύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ κ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ όv!κv/ύ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ! ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ 

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tƻǊǘŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ нлнр ŬŜƭŘ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¢ƘŜ bIDΩǎ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŜũƻǊǘ ŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ LƴŘŜŜŘΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όŜΦƎΦ wƛƻ ¢ƛƴπ

ǘƻύΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ όŜΦƎΦ ./ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊΣ [ŀƴŘ ŀƴŘ 

wŜǎƻǳǊŎŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ό²[w{ύ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ό²{/ύύ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƭǎƻ ǘǊŀŎƪ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊπ

ǎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎǊƻǎǎ-ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ƻǘƘπ

ŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎƛǘŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ CƛƎǳǊŜ м ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ м 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлнм ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

²{/ ŀƴŘ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ όw¢!ύ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŦƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛǘŜǎΥ bŀŘƛƴŀ wƛǾŜǊΣ 

bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ŀǘ CƛƴƳƻƻǊŜ ŀƴŘ ŀǘ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦΣ ŀƴŘ {ǘǳŀǊǘ wƛǾŜǊΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΥ LƴǘŜǊŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƘƻǳǊƭȅ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ ŘǳǊƛƴƎ нлнм ŦƻǊ ǘƘŜ bŀŘƛƴŀ wƛǾŜǊΣ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ŀǘ 

CƛƴƳƻƻǊŜΣ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ŀǘ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦ ŀƴŘ {ǘǳŀǊǘ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŜƊ ǇŀƴŜƭǎ ŘŜǇƛŎǘ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ м WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ом 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊ нлнм ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎŎŀǧŜǊ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǊƭȅ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀΦ hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭǎΣ 

ǘƘŜ Ȅ-ŀȄƛǎ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ²{/ ƻǊ w¢! ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ȅ-ŀȄƛǎ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bIDΣ ǊŜŘ ƭƛƴŜǎ ŘŜǇƛŎǘ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ōƭǳŜ ƭƛƴŜǎ ŘŜƴƻǘŜ мΥм ƭƛƴŜǎΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ό²{/ύΣ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ όw¢!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 

IȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇ όbIDύΦ /ƻƴǎǳƭǘ ¢ŀōƭŜ м ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ 

w9{9!w/I ¦t5!¢9 ¢I9 bID нлмфτнлнп ²!¢9w 

¢9at9w!¢¦w9 5!¢!.!{9 



w9{9!w/I ¦t5!¢9 ¢I9 bID нлмфτнлнп ²!¢9w 

мл 

¢ŀōƭŜ мΥ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƘƻǳǊƭȅ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнм ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ w ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ tŜŀǊǎƻƴ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘƻǳǊƭȅ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀƛǊŜŘ ǎƛǘŜǎΣ a!5 

ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ wa{5 ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƳŜŀƴ ǎǉǳŀǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 

²ŀǘŜǊǿŀȅ {ƛǘŜ м !ƎŜƴŎȅκL5 {ƛǘŜ н !ƎŜƴŎȅκL5 w Ǉ-ǾŀƭǳŜ a!5 όϲ/ύ wa{5 όϲ/ύ ƴ 

bŀŘƛƴŀ wƛǾŜǊ ²{/ луW.ллу bID лмC²лмн лΦфф лΦл мΦм мΦо ссрф 

bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ŀǘ CƛƴƳƻƻǊŜ w¢! bID лмC²лмт мΦлл лΦл лΦо лΦп сппс 

bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ŀǘ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦ ²{/ луW/ллм bID лмC²лмо мΦлл лΦл лΦо лΦр тмнн 

{ǘǳŀǊǘ wƛǾŜǊ ²{/ луW9ллм bID лмC²лмр лΦфф лΦл лΦу мΦо утнс 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊƭȅ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ ǿŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ŦƻǳǊ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 9Ǿŀƭǳŀπ

ǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǎƘƻǿ w җ лΦффΣ a!5 Җ мΦмϲ/ ŀƴŘ wa{5 Җ мΦоϲ/ ό¢ŀōƭŜ мύΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǇƻƻǊŜǊ ŀǘ ǘƘŜ bŀŘƛƴŀ wƛǾŜǊ ŀƴŘ {ǘǳŀǊǘ wƛǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ²{/ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ ƭŀƪŜΣ ǿƘƛƭŜ 

ƻǳǊ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ŎǊƻǎǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Řŀǘŀ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǳǎŜŘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎǇŀǝƻ-

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 



/ƻǇƛƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƭŀƴŘŦŀƭƭƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊƛǾπ

ŜǊǎ ό!wǎύ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǊƛǾŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊπ

ǎƘŜŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ŀƴŘ ǎǳǊπ

ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘȅŘǊƻŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜǎ ŦƻǊ Ŝŀǎƛπ

ŜǊ ŎǊƻǎǎ-ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀπ

ǘŜǊ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ оо ǎƛǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŀǘ 

ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ мфол ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ нлнпΦ ¢ǿƻ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŜȄǘǊŜƳŜ !w ŜǾŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

ŬǾŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ό{ƻōǊŀƭΣ нлнрύΥ мύ мн-мп hŎǘƻōŜǊ мфрнΣ нύ ол hŎǘƻōŜǊ ǘƻ м bƻǾŜƳōŜǊ 

мфтуΣ ŀƴŘ оύ нф-ом hŎǘƻōŜǊ нллфΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ǾŀƭǳŜ όŎŀƭƭŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜŎπ

ƻǊŘ ƻǊ tƻw ǇŜǊŎŜƴǝƭŜύ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ǾŀƭǳŜ όŎŀƭƭŜŘ Řŀƛƭȅ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜύ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜŎπ

ƻǊŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ рл-ȅŜŀǊ ǊŜŎƻǊŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

tƻw ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ǾŀƭǳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ҔмуΣнлл Řŀƛƭȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǇŜǊπ

ŎŜƴǝƭŜ ǾŀƭǳŜ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ рл ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ {Ǉŀǝŀƭ Ǉƭƻǘǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƳŀȄƛƳŀ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ н-

ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜȄǘǊŜƳŜ !w ŜǾŜƴǘǎΦ  

±ŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜǎ όtƻw ŀƴŘ Řŀƛƭȅύ ŜȄŎŜŜŘ ул҈ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘπ

ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊŎŜƴπ

ǝƭŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǾŜƴǘ м όCƛƎΦ мŀύΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 

¢ƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎǳƎπ

ƎŜǎǝƴƎ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ LƴǘŜǊƛƻǊ ./Φ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎπ

Ŝǎ όҔул҈ύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀȄƛƳǳƳ Řŀƛƭȅ όCƛƎǎΦ нŀΣ Ŏ ŀƴŘ Ŝύ ŀƴŘ tƻw όCƛƎǎΦ нōΣ 

Ř ŀƴŘ Ŧύ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘǎ-¢ƘƻƳŀǎ ϧ 5ŞǊȅ όнлнрύ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ Ш
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃШŔŰШƣőĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШ Å ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ όмфрнΣ мфтуΣ нллфύ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎ όнлнмΤ 

wƛŎƘŀǊŘǎ-¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ 5ŞǊȅΣ нлнрύ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ǘƻ ǘƘŜ tŀπ

ŎƛŬŎ hŎŜŀƴΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻΣ ǿƘŜǊŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴ ǊŜǎƛŘŜǎΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ 

aƻǳƴǘŀƛƴΩǎ ǎǇƛƭƭƻǾŜǊ ŜũŜŎǘǎΣ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΥ  ! ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ όƭŜƊ ǇŀƴŜƭǎύ ŀƴŘ tƻw όǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭǎύ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ н-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ όŀΣ ōύ 9ǾŜƴǘ мΥ мн-мп hŎǘƻōŜǊ мфрнΣ όŎΣ Řύ 9ǾŜƴǘ нΥ ол hŎǘƻōŜǊ ǘƻ м 

bƻǾŜƳōŜǊ мфтуΣ ŀƴŘ όŜΣ Ŧύ 9ǾŜƴǘ оΥ нф-ом hŎǘƻōŜǊ нллфΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ōƛƴ ŘǳǊƛƴƎ 

9ǾŜƴǘǎ н ŀƴŘ о ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘǳǊπ

ƛƴƎ 9ǾŜƴǘ м ƘƛƴŘŜǊǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōǳǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƘƛƎƘ ƅƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǳƭƪƭŜȅ wƛǾŜǊΦ  


