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aŀǊŎƘ нлнр μ ±ƻƭǳƳŜ т μ LǎǎǳŜ м 

.ÅÃÈÁËÏ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 



²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ ŀ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜπ

ŎƛŀǘŜŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀƴŘ-ƛƴ-ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŦƻǎǘŜǊǎ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴŎŜŘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎ ƻŦ мр CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΥ 

¢9wwL¢hwL![ !/Ybh²[95D9a9b¢ 

bŜǘ◑ŀ ƪƻƘ όbŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊύ ŀǘ /ƻǧƻƴǿƻƻŘ LǎƭŀƴŘ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ ƛƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ 

ω .ƛƴŎƘŜ ²ƘǳǘΩŜƴ  ω /ƘŜǎƭŀǧŀ /ŀǊǊƛŜǊ bŀǝƻƴ  ω [ŀƪŜ .ŀōƛƴŜ bŀǝƻƴ  

ω [ƘŜƛƭŘƭƛ ¢ΩŜƴƴŜƘ  ω bŀŘƭŜƘ-²ƘǳǘΩŜƴ  ω bŀƪΩŀȊŘƭƛ ²ƘǳǘΩŜƴ  

ω bŜŜ-¢ŀƘƛ-.ǳƘƴ LƴŘƛŀƴ .ŀƴŘ  ω {ŀƛƪΩǳȊ  ω {ƪƛƴ ¢ȅŜŜ .ŀƴŘ  

ω {ǘŜƭƭŀǘΩŜƴ  ω ¢ŀƪƭŀ [ŀƪŜ  ω ¢ƭΩŀȊǘΩŜƴ  

ω ¢ǎΩƛƭ YŀȊ YƻƘ ό.ǳǊƴǎ [ŀƪŜύ 
.ŀƴŘ  

ω ²ŜǘΩǎǳǿŜǘΩŜƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ  ω ̧ŜƪƻƻŎƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ  

¢ƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ bŜǘ≡ŀ ƪƻƘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ Ψ.ƛƎ wƛǾŜǊΩ ƛƴ ǘƘŜ  

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƪŜƭƘ bŀǝƻƴǎΦ 

н 



/hb¢9b¢{ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 

ǎŜŀǎƻƴΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
{ǘŜǇƘŜƴ 5ŞǊȅ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

bŜǿ CǳƴŘƛƴƎ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ¢ŜŀƳτbID 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀƛǊǎ ŀǘ ¦b./ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 

DǊŜŜǝƴƎǎΗ bŜŎƘŀƪƻ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ   

hǳǘǊŜŀŎƘ  
{ŜŜ ŀ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ¢ŜŀƳτCC9[ 
aŜŜǘ ǘƘŜ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ ƛƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CƛǎƘ 9ŎƻƭƻƎȅ  
ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CƛǎƘ 9ŎƻƭƻƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ 

лп 

лс 

лф 

мт 

му 

нм 

о 

¸ŜŀǊ ƛƴ wŜǾƛŜǿ 
¢ƘŜ bID ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ нлнп 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 

мл 

aŜŜǘ ǘƘŜ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ ƛƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ  ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇΦ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ CǊŀǎŜǊ [ŀƪŜΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
hȄȅƎŜƴ ¢ǊŜƴŘǎ 
a{Ŏ ǎǘǳŘŜƴǘ !ōƛƎŀƛƭ hǾƛŀǧ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ CǊŀǎŜǊ [ŀƪŜΦ 

мф 

9ŘǳŀǊŘƻ aŀǊǝƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CC9[ ǘƻ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

²ŀǘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ hȄȅƎŜƴ ƛƴ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ²ƘƛǘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ Iŀōƛǘŀǘ 
tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘ !ǾŜǊȅ 5ŜȄǘǊŀǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊΦ 

нл 
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 !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇ 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳƴǳǎǳŀƭ ǿƛƴǘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ƴƻǊǘƘπ

ŜǊƴ ./ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘΣ ǎƴƻǿȅ ǎǇŜƭƭǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ƳǳŎƘ ƳƛƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ όƻƊŜƴ ŀōƻǾŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎύ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ-ƻƴ-ǎƴƻǿ 

ŜǾŜƴǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ [ŀ bƛƷŀ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴΣ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŀǎ 

ŎƻƭŘ ƴƻǊ ǎƴƻǿȅ ŀǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǿŜǘ Ŧŀƭƭ Ƙŀǎ ǇǊƛƳŜŘ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ 

ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜȄπ

ǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜ aŀǊŎƘ нлнр ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƳŀǊƪǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ǎ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ¦b./ ŀƴŘ wƛƻ ¢ƛƴǘƻΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ǝƳŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ b{9w/ κ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜƴŘǎ ƻƴ ол WǳƴŜ нлнрΦ IŜƴŎŜŦƻǊǘƘΣ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜōǊŀƴŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ άbŜŎƘŀƪƻ wŜǎŜŀǊŎƘ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊέ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ƳȅǎŜƭŦ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ Ƴȅ ¦b./ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ όL²wDύ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 5ǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ aŀǊǝƴǎΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƴŜǿ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎǘŀǊǝƴƎ м WŀƴǳŀǊȅ нлнр ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ wƛƻ 

¢ƛƴǘƻΦ ¢ƘǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇ όbIDύ ǘƘŀǘ L ƭŜŀŘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ LƴŘŜŜŘΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 

ƛƴ нлнп ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

п 

bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊτCŜōǊǳŀǊȅ  нлнр 



р 

¢ƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘǿƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴǎ L ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 

ǿƛƴǘŜǊ ŀǘ ²ƛƴǎǘƻƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

bŜŎƘŀƪƻ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŀǧƭŜƳŜƴΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ 

ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǾƛŘŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ YŀƛƴŜƴ tŀǊƳŀǊ ŀƴŘ aŀǊƛŀ ¢ŀǾŀǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǎ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǳƴŘŜǊπ

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ hǳǊ ǘǊƛƻ ƻŦ ŬŜƭŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ нлнп ŬŜƭŘ ǎŜŀǎƻƴΣ YŀƛƴŜƴ tŀǊƳŀǊΣ [ȅƴƴ tƻŜǇǇŜƭƳŀƴƴ ŀƴŘ aŀǊƛŀ ¢ŀǾŀǊŜǎΣ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр 

ŬŜƭŘ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнр ς ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ŦƻǊǘƘπ

ŎƻƳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ Ƴƻǎǘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǇǊƛƴƎΗ 

 

{ǘŜǇƘŜƴ 5ŞǊȅ 

         {ǘŜǇƘŜƴ 5ŞǊȅ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ !ƴƎŜƭΣ ǘƘŜ ōŜƭƻǾŜŘ 

ǎƘƛƘ ǘȊǳ ŀƴŘ bID ƳŀǎŎƻǘΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ 

ƻƴ мл aŀǊŎƘ нлнр ŀǘ ǘǿŜƭǾŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ !ƴƎŜƭ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜŘ ƛƴ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ǿƘƛƭŜ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ {ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bIDΦ ²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 

ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊπ

ǎƘŜŘ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ 

ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ  



²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀƛǊǎ ŀǘ ¦b./ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀπ

ǘŜǊǎƘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ wƛƻ ¢ƛƴǘƻΦ 5ǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ 5ŞǊȅ ŀƴŘ 5ǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ aŀǊǝƴǎ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ϷмΦтр 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ wƛƻ ¢ƛƴǘƻΩǎ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ /ŀƴŀŘŀ CǳƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ р-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  

5ǊΦ 5ŞǊȅ ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¦bπ

./Ωǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ όL²wDύ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇ 

όbIDύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ b{9w/ κ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ {ŜƴƛƻǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ όLw/ύ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Lw/ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ол WǳƴŜ нлнрΣ ǘƘŜ ƴŜǿ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ 

ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ 5ǊΦ 5ŞǊȅΩǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƛƻǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛǎπ

ǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ р-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ м WŀƴǳŀǊȅ нлнр Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎΥ мύ ƘȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŘǊƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊƛǾŜǊǎΣ нύ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŜƭǘΣ 

ŀƴŘ оύ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ wƛƻ ¢ƛƴǘƻΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ǿƘƛƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŘǊƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊƛǾŜǊǎΦ  

 

с 

b9² C¦b5LbD !bbh¦b/9a9b¢ 



5ǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ aŀǊǝƴǎ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¦b./Ωǎ L²wDΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōǊƻŀŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ ŀƴŘ tŀǊǎƴƛǇ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

!ƳŀȊƻƴ ōŀǎƛƴ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ ƛƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CƛǎƘ 9ŎƻƭƻƎȅ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 5ǊΦ aŀǊǝƴǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǿ ŬǎƘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ р-ȅŜŀǊ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ м WŀƴǳŀǊȅ нлнр ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜƳŜǎΥ мύ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊƳƻǊŜƎǳƭŀǝƻƴΤ ŀƴŘ нύ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ wƛƻ ¢ƛƴǘƻΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 5ǊΦ aŀǊǝƴǎΩ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǘǳŘȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜŦǳƎŜǎ Ŏŀƴ 

ōǳũŜǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ƻƴ ŬǎƘŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 

[ƛŀƴƴŜ hƭǎƻƴΣ wƛƻ ¢ƛƴǘƻΩǎ {ŜƴƛƻǊ !ŘǾƛǎƻǊΣ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ {ƻŎƛŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ./ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ CƻǊǳƳ ό./bwCύΣ ƛƴ tǊƛƴŎŜ 

DŜƻǊƎŜ ƻƴ мр WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ ¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ¦b./ ŀƴŘ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ ƛǎǎǳŜŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴƴƻǳƴŎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ ./bwC ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ н-ƳƛƴǳǘŜ ǾƛŘŜƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŀƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Lw/ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ нлмфΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŬǊŜǎƛŘŜ 

ŎƘŀǘ ƭŜŘ ōȅ tŀƳ YŜǘƭƻΣ bŀŘƭŜƘ ²ƘǳǘϥŜƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΩǎ [ŀƴŘǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘ !ƴŘǊŜǿ /ȊƻǊƴƻπ

ƘŀƭŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǘ wƛƻ ¢ƛƴǘƻΩǎ ./ ²ƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ōȅ 5ǊΦ DŜƻũ tŀȅƴŜΣ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ¦b./Σ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝπ

ǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŀ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ς ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ 

ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

т 

CǊƻƳ [ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 5ǊΦ tŀǳƭŀ ²ƻƻŘ-!ŘŀƳǎΣ ¦b./Σ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΤ aŀǊƪ .ŀǊƴŜǎΣ ¦b./Σ LƴǘŜǊƛƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘΣ hŶŎŜ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΤ [ƛŀƴƴŜ hƭǎƻƴΣ wƛƻ ¢ƛƴǘƻΣ {ŜƴƛƻǊ !ŘǾƛǎƻǊΣ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

{ƻŎƛŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ {ǘŜǇƘŜƴ 5ŞǊȅΤ 9ŘǳŀǊŘƻ aŀǊǝƴǎΤ !ƴŘǊŜǿ /ȊƻǊƴƻƘŀƭŀƴΣ wƛƻ ¢ƛƴǘƻΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 5ǊΦ DŜƻũ tŀȅƴŜΣ ¦b./Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΦ tƘƻǘƻ ōȅ aƛŎƘŜƭƭŜ /ȅǊ-²ƘƛǝƴƎΣ ¦b./ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aŀǊπ

ƪŜǝƴƎ hŶŎŜΦ 

https://www.unbc.ca/our-stories/story/unbc-appoints-two-research-chairs-partnership-rio-tinto
https://www.youtube.com/watch?v=2D__otHvfeg


у 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ǘƘŜ άbŜŎƘŀƪƻ Lw/ bŜǿǎƭŜǧŜǊέ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳǊǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ /ƘŀƛǊƘƻƭŘŜǊǎΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜōǊŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎ ǘƘŜ άbŜŎƘŀƪƻ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊέ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ {ŜŎƻƴŘΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ōȅ ōƻǘƘ /ƘŀƛǊƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀȅΣ ŀǘ ǝƳŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ƘƛǊŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ b{9w/ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ !ƴŘǊŞ {ǘ-IƛƭŀƛǊŜ ŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 5ǊǎΦ 5ŞǊȅ ŀƴŘ aŀǊǝƴǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ 

L²wD wŜǎŜŀǊŎƘ aŀƴŀƎŜǊ [ǳŎŀǎ aƻǳǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ bIDκCC9[ wŜǎŜŀǊŎƘ aŀƴŀƎŜǊ 9ǊƛŎŀ [ŜŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 

ǘƘŀƴƪ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ ŦƻǊ ƛǘǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƳŜπ

ǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŬǎƘ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎΦ hǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ¦b./ hŶŎŜ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ aŀǊƪ .ŀǊƴŜǎ όLƴǘŜǊƛƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘύ ŀƴŘ 5ǊΦ tŀǳƭŀ ²ƻƻŘ-!ŘŀƳǎ 

ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴύ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ wƛƻ ¢ƛƴǘƻΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ¦b./Φ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳǘǳǊŜ bŜŎƘŀƪƻ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǳƴŦƻƭŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

 

{ǘŜǇƘŜƴ 5ŞǊȅ ŀƴŘ 9ŘǳŀǊŘƻ aŀǊǝƴǎ 

ά²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ 

ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ 

ŦƻǊ ƛǘǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ

ǘŀƪŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙȅπ

ŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŬǎƘ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎΦέ 



¢I9 ¢9!a 

{ǘŜǇƘŜƴ 5ŞǊȅ 
tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊ 

aŀǊƛŀ ¢ŀǾŀǊŜǎ 
5ŀǘŀōŀǎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

5ȅƭŀƴ .ǊƻŜƪŜ 
CƛŜƭŘ /ǊŜǿ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

¢ŀƳŀǊ wƛŎƘŀǊŘǎ-¢ƘƻƳŀǎ 
tƻǎǘ-5ƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿ  

aŜŜǘ ǘƘŜ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇ 

aƻǎǘŀŦŀ YƘƻǊǎŀƴŘƛ 
tƻǎǘ-5ƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿ  

ф 

[ǳŎŀǎ  aƻǳǊŀ 
wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 

YŀƛƴŜƴ tŀǊƳŀǊ 
¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

9ǊƛŎŀ [ŜŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ aŀƴŀƎŜǊ 

Wǳǎǝƴ YƻƪƻǎȊƪŀ 
aΦ{ŎΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ 



Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǿŀǊƳ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƊƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aŜŘƛǳƳ-

wŀƴƎŜ ²ŜŀǘƘŜǊ CƻǊŜŎŀǎǘǎ ǊŜŀƴŀƭȅǎƛǎ ό9w!рύΣ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ нΦтϲ/ ƛƴ 

нлнп όCƛƎǳǊŜ мύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ мΦмϲ/ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ мфрл-нлнп ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мΦсϲ/ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻǊŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ пΦмϲ/ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлноΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ нлнп ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǿŀǊƳŜǊ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŜƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ŀ нΦнϲ/ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŦǊƻƳ мфрл ǘƻ нлнпΦ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ 

нлнп ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǘ уло ƳƳ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ туф ƳƳ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǊƻǳƎƘǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнн ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ нлно ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлнпΦ ! 

ǿŜǘ Ŧŀƭƭ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊƛǾŜǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ƭŀƴŘŦŀƭƭ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘπ

ŜŘ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ōȅ ȅŜŀǊΩǎ ŜƴŘΦ ²ŀǊƳŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŜŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ όммр҈ύ ǿƘƛƭŜ 

ǎƴƻǿŦŀƭƭ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ όуу҈ύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊπ

ŀƎŜ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ нлнпΦ 

  

 

 

¸9!w Lb w9±L9²  

мл 

{ǘŜǇƘŜƴ 5ŞǊȅ 

CƛƎǳǊŜ мΥ aŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ-ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΣ мфрл-нлнп όōƭŀŎƪ ƭƛƴŜύΦ !ƭǎƻ 

ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ŀǊŜ ǘƘŜ мфрл-нлнп ŀǾŜǊŀƎŜ όōƭǳŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜύΣ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŜƴŘ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

όōƭŀŎƪ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜύ ŀƴŘ ŘŜŎŀŘŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ όŎƻƭƻǳǊŜŘ ōŀǊǎύΦ 



¢ƘŜ ǿŀǊƳ ȅŜŀǊ ƻŦ нлнп ƭŜŘ ǘƻ ŀōƻǾŜ-ƴƻǊƳŀƭ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ CƛƎǳǊŜ нΣ ǳǎƛƴƎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ нлмтςнлнпΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǿŀπ

ǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ǘǿƻ ǎǘŀǝƻƴǎΥ όŀύ {ǘǳŀǊǘ wƛǾŜǊ ƴŜŀǊ CƻǊǘ {ǘΦ WŀƳŜǎ όƴŀǘǳǊŀƭ ƅƻǿύ 

ŀƴŘ όōύ {ƪƛƴǎ [ŀƪŜ {ǇƛƭƭǿŀȅΣ bŜŎƘŀƪƻ wŜǎŜǊǾƻƛǊ όƳŀƴŀƎŜŘ ƅƻǿύΦ .ƻǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ƭŀǊƎŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎτ{ǘǳŀǊǘ [ŀƪŜ ŀƴŘ bŜŎƘŀƪƻ wŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ 

Ǉƭƻǘǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ƅƻǿǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜΦ Lƴ {ǘǳŀǊǘ wƛǾŜǊΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅƻǿ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ {ƪƛƴǎ [ŀƪŜ {Ǉƛƭƭǿŀȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƅƻǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ όƳƛŘ-Wǳƭȅ ǘƻ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό{¢atύΦ 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇŀƴŜƭǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƳƛǝƎŀǘŜǎ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜǎΦ aŀƴŀƎŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ bŜŎƘŀƪƻ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴπ

ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƅƻǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎΦ 

¸9!w Lb w9±L9²  

мм 

aƻǎǘŀŦŀ YƘƻǊǎŀƴŘƛ 

CƛƎǳǊŜ нΥ hōǎŜǊǾŜŘ Řŀƛƭȅ ƳŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŜǊǎǳǎ Řŀƛƭȅ ƳŜŀƴ ǊƛǾŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ όŀύ {ǘǳŀǊǘ wƛǾŜǊ ƴŜŀǊ CƻǊǘ {ǘΦ 

WŀƳŜǎ όнлмф-нлнпΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅƻǿύ ŀƴŘ όōύ {ƪƛƴǎ [ŀƪŜ {ǇƛƭƭǿŀȅΣ bŜŎƘŀƪƻ wŜǎŜǊǾƻƛǊ όнлмт-нлнпΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ƅƻǿύΦ 


