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ά¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦϦ  

.ÅÃÈÁËÏ )2# 



²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ ŀ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜπ

ŎƛŀǘŜŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀƴŘ-ƛƴ-ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŦƻǎǘŜǊǎ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴŎŜŘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎ ƻŦ мр CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΥ 

¢9wwL¢hwL![ !/Ybh²[95D9a9b¢ 

bŜǘ◑ŀ ƪƻƘ όbŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊύ ŀǘ /ƻǧƻƴǿƻƻŘ LǎƭŀƴŘ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ ƛƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ 

ω .ƛƴŎƘŜ ²ƘǳǘΩŜƴ  ω /ƘŜǎƭŀǧŀ /ŀǊǊƛŜǊ bŀǝƻƴ  ω [ŀƪŜ .ŀōƛƴŜ bŀǝƻƴ  

ω [ƘŜƛƭŘƭƛ ¢ΩŜƴƴŜƘ  ω bŀŘƭŜƘ-²ƘǳǘΩŜƴ  ω bŀƪΩŀȊŘƭƛ ²ƘǳǘΩŜƴ  

ω bŜŜ-¢ŀƘƛ-.ǳƘƴ LƴŘƛŀƴ .ŀƴŘ  ω {ŀƛƪΩǳȊ  ω {ƪƛƴ ¢ȅŜŜ .ŀƴŘ  

ω {ǘŜƭƭŀǘΩŜƴ  ω ¢ŀƪƭŀ [ŀƪŜ  ω ¢ƭΩŀȊǘΩŜƴ  

ω ¢ǎΩƛƭ YŀȊ YƻƘ ό.ǳǊƴǎ [ŀƪŜύ 
.ŀƴŘ  

ω ²ŜǘΩǎǳǿŜǘΩŜƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ  ω ̧ŜƪƻƻŎƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ  

¢ƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ bŜǘ≡ŀ ƪƻƘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ Ψ.ƛƎ wƛǾŜǊΩ ƛƴ ǘƘŜ  

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƪŜƭƘ bŀǝƻƴǎΦ 

н 



/hb¢9b¢{ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ Lw/ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŀƳ 

ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 

ǎŜŀǎƻƴΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
tǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊΣ {ǘŜǇƘŜƴ 5ŞǊȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

hǳǊ ¢ŜŀƳ 
{ŜŜ ǿƘƻΩǎ ǿƘƻ ƻƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǎǳƳƳŀǊȅ ǇŀƎŜΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ 
{ǘŜǇƘŜƴ 5ŞǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнн-нлнп ŘǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ŀǘ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦΦ 

CƛŜƭŘ ²ƻǊƪ 
CƛŜƭŘ /ǊŜǿ [ŜŀŘŜǊΣ 5ȅƭŀƴ .ǊƻŜƪŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ Cŀƭƭ ŬŜƭŘ 
ǿƻǊƪΦ 

hǳǘǊŜŀŎƘ  
[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ        
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

bŜŎƘŀƪƻ wŜǎŜŀǊŎƘ 
9ȄǇƭƻǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

лп 

лт 

лу 

мр 

мт 

нт 

о 

5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
wŜǎŜŀǊŎƘ aŀƴŀƎŜǊΣ Wǳǎǝƴ YƻƪƻǎȊƪŀ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŜǎƭŀǧŀ wŜƎƛƻƴΦ  

мм 



I!tt¸ Ih[L5!¸{ !b5 {9!{hbΩ{ Dw99¢LbD{Η 
!ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊ 

 !ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ !ƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǿŀǊƳΣ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ ǘƘŀǘ ŦǳŜƭŜŘ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻƻƭŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ ǎǘƻǊƳȅ ŀǳǘǳƳƴ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ LƴŘŜŜŘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊƛǾŜǊǎ ƳŀŘŜ ƭŀƴŘŦŀƭƭ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ȅƛŜƭŘπ

ƛƴƎ ŎƻǇƛƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ YŜƳŀƴƻ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тст ƳƳ ƛƴ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊύ ŀƭƻƴŜΗ CǳǊǘƘŜǊ ŜŀǎǘΣ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ ǎŀǿ ƴŜŀǊ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻπ

ōŜǊ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƛƴƎ ŘǊȅ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ [ŀ bƛƷŀ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊƻǇƛŎŀƭ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴΣ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭ bƛƷƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴΣ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƻƭΣ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ŀǳǘǳƳƴΦ [ŀ bƛƷŀ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 

ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊŜπ

ŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƴƻǿǇŀŎƪ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜŀǊƭȅ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΦ 

¢ƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ Lw/ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊƛǾŜǊǎΣ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлнп 

ŬŜƭŘ ǎŜŀǎƻƴΦ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴŜŜ 5ȅƭŀƴ .ǊƻŜƪŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΩǎ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ Řŀǘŀ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ IǳŎƪƭŜōŜǊǊȅ 

aƛƴŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀǘ wƘƛƴŜ ŀƴŘ ²ƘƛǝƴƎ ŎǊŜŜƪǎΦ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ .Ǌǳƴƻ {ƻōǊŀƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǳǇ ƻƴ 

ǘƘŜ ōǳǎȅ Ŧŀƭƭ нлнп ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊƛǾŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƳǎ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

bŜŎƘŀƪƻ wŜǎŜǊǾƻƛǊΦ tƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿ ¢ŀƳŀǊ wƛŎƘŀǊŘǎ-¢ƘƻƳŀǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ !w ŀƴŘ ƅƻƻŘǎ 

ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘ ƻƴ ./Ωǎ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΦ tƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿ aƻǎǘŀŦŀ 

YƘƻǊǎŀƴŘƛ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǳǘƭŜȅ wƛǾŜǊΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ a{Ŏ ǎǘǳŘŜƴǘ Wǳǎǝƴ YƻƪƻǎȊƪŀ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŜǎƭŀǧŀ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀπ

ǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŘƛŀƴ ǎǘǊŜŀƳƅƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ 

ŀǘ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦΦ 

п 

bŜǎǎ [ŀƪŜτhŎǘƻōŜǊ нлнп 



р 

CƻǊ Ƴȅ ǇŀǊǘΣ L ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ƛƴ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦ ǎƛƴŎŜ нлммΦ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǊǾŜȅ 

ƻŦ /ŀƴŀŘŀ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘȅŘǊƻƳŜǘǊƛŎ ƎŀǳƎŜ ƻƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ .ǳǊǊŀǊŘ 

!ǾŜƴǳŜ .ǊƛŘƎŜ ƛƴ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦ ǿƘŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘǎ 

ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ нлмм-нлнп ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ŀǘ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘǊŜŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ όнлннΣ нлно ŀƴŘ нлнпύ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄπ

ǘŜƴŘŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ Řŀƛƭȅ ƳŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ нлϲ/Σ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘŜǎΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ Lw/ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ b{9w/ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ 

ŜȄǇƭƻǊŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜŦǳƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊΦ IŜǊŜΣ L ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ L ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ άǘŜƭŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎέΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǎŜŀ-ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ 9ƭ bƛƷƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀƴƴǳŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ./Ωǎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ L ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ wƻǳƴŘǘŀōƭŜΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ά/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊπ

ǎƘŜŘέ ƘŜƭŘ ƛƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нфǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ Ŏƭƛπ

ƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ όōƻǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎύ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǇǳōƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǳǘǳƳƴΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ 

нлнрΦ CƛǊǎǘΣ ǎƛƴŎŜǊŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ .Ǌǳƴƻ {ƻōǊŀƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ŀ ƭǳŎƪȅ Řŀȅ ŦƻǊ .ǊǳƴƻΗ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘƻŎǘƻǊπ

ŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ ¦b./ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ŀǎ ƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ wƛƻ ŘŜ 

WŀƴŜƛǊƻΣ .ǊŀȊƛƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ .Ǌǳƴƻ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘΩǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 9ǊƛŎŀ [ŜŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳΦ 9ǊƛŎŀ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ wŜǎŜŀǊŎƘ aŀƴŀƎŜǊ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CƛǎƘ 

9ŎƻƭƻƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ aŀǊǝƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇ ǘƘŀǘ L ƭŜŀŘΦ 9ǊƛŎŀ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

/ƻƴǎǳƭǘ 9ǊƛŎŀΩǎ ǎƘƻǊǘ ōƛƻ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ Lw/ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

         {ǘŜǇƘŜƴ 5ŞǊȅ 



с 

 L ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƳǳŎƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ Wǳǎǝƴ YƻƪƻǎȊƪŀ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ wŜǎŜŀǊŎƘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ !ǎ Wǳǎǝƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜπ

ƎǊŜŜ ŀǘ ¦b./ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнрΣ ƘŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ b{9w/ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǘŜƭŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀπ

ǘŜǊǎƘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 5ȅƭŀƴ .ǊƻŜƪŜΣ YŀƛƴŜƴ tŀǊƳŀǊΣ ŀƴŘ aŀǊƛŀ ¢ŀǾŀǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƘŜ bID ƛƴǘƻ нлнр ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜƎƛƴΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ нлнрΗ 

 

{ǘŜǇƘŜƴ 5ŞǊȅ 

ά²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǾŜǊȅ 

IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ нлнрΗέ 



¢I9 ¢9!a 

{ǘŜǇƘŜƴ 5ŞǊȅ 
tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊ 

aŀǊƛŀ ¢ŀǾŀǊŜǎ 
5ŀǘŀōŀǎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

Wǳǎǝƴ YƻƪƻǎȊƪŀ 
wŜǎŜŀǊŎƘ aŀƴŀƎŜǊ                        
aΦ{ŎΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ 

5ȅƭŀƴ .ǊƻŜƪŜ 
CƛŜƭŘ /ǊŜǿ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

¢ŀƳŀǊ wƛŎƘŀǊŘǎ-¢ƘƻƳŀǎ 
tƻǎǘ-5ƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿ  

.Ǌǳƴƻ {ƻōǊŀƭ 
tƘΦ5Φ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bID 

aƻǎǘŀŦŀ YƘƻǊǎŀƴŘƛ 
tƻǎǘ-5ƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿ  

[ƛǎŀ wƛŎƪŀǊŘ т 

[ǳŎŀǎ  aƻǳǊŀ 
wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 

YŀƛƴŜƴ tŀǊƳŀǊ 
¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

9ǊƛŎŀ [ŜŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ aŀƴŀƎŜǊ 

bŜǿ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊΗ 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 9ǊƛŎŀ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ 
bID ŀƴŘ CC9[Φ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘ ŀǘ ¦./ ƛƴ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 
Lƴ Ƴȅ ŦǊŜŜ ǝƳŜ L ŜƴƧƻȅ ōƛƪƛƴƎΣ ƪƴƛǩƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ¦b./Σ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊπ
ǎƘŜŘΦ   



w9{9!w/I /I!Lw ¦t5!¢9 
Lǘ ǿŀǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǘΣ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 

ŘǊƻǳƎƘǘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƭƻǿ 

ǎƴƻǿǇŀŎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ нлноκнлнп ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнп 

ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎƴƻǿƳŜƭǘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǎǇǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘŜǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘŜǘΣ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǊŀǇƛŘ ǿŀǊƳƛƴƎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнн-нлнп ŘǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ 

ŀǘ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ƘƻǳǊƭȅ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀπ

ǘŜǊ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ŀǘ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмм ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнп ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ Řŀƛƭȅ ƳŜŀƴǎΦ 5ŀƛƭȅ ǎǘǊŜŀƳƅƻǿ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ нлϲ/Σ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǎŀƭƳƻƴƛŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

у 

CƛƎǳǊŜ мΥ ¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǇƘǎ όǘƻǇύ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘǎ όōƻǧƻƳύ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ŀǘ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦΦ {Ƙƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ нлмм-нлнп Řŀƛƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όǘƻǇύ ŀƴŘ ƅƻǿǎ όōƻǧƻƳύΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Řŀƛƭȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ 

нлннΣ нлноΣ ŀƴŘ нлнпΦ ¢ƘŜ ƎǊŀȅ ǎƘŀŘƛƴƎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ {¢at ǇŜǊƛƻŘ όнл Wǳƭȅ ǘƻ нл !ǳƎǳǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

ƳŀƎŜƴǘŀ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŀƴŜƭ ƳŀǊƪǎ нлϲ/Φ 5ŀǘŀ ōŜȅƻƴŘ нп hŎǘƻōŜǊ нлнп ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

{ǘŜǇƘŜƴ 5ŞǊȅ 



CƛƎǳǊŜ м ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǇƘ όŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ 

ǿŀǘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊύ ŦƻǊ нлмм ǘƻ нлнп όōƭŀŎƪ ƭƛƴŜύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǊŜŎŜƴǘ ŘǊƻǳƎƘǘ ȅŜŀǊǎ όнлннΣ 

нлно ŀƴŘ нлнп ŀǎ ǊŜŘΣ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ōƭǳŜ ƭƛƴŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ŀǘ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ Ƙȅπ

ŘǊƻƎǊŀǇƘǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǎǘǊŜŀƳƅƻǿ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀƴŜƭΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǇŀƴŜƭ ƻŦ CƛƎǳǊŜ м 

ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ нлно ŀƴŘ нлнп ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŘǊƻǳƎƘǘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƘŜŀǘǿŀǾŜǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 

Wǳƭȅ нлнп ƭŜŘ ǘƻ ƳŜŀƴ Řŀƛƭȅ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƴŜŀǊ нпϲ/Φ [ŀǘŜǊ ƛƴ ƳƛŘ-ǎǳƳƳŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ  ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό{¢atύ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ нл Wǳƭȅ ǘƻ нл !ǳƎǳǎǘ ŜŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘ ǳǇ-ǊƛǾŜǊ ǎŀƭƳƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ !ǎ 

ǎǳŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀōƻǾŜ нлϲ/ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ŀǘ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {¢atΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƳŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ Җнлϲ/ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΣ ŀǘ CƛƴƳƻƻǊŜ Ƨǳǎǘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘǳŀǊǘ wƛǾŜǊΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƭΣ ǿŜǘ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлннΣ ƅƻǿǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ƛƴ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 

рлл Ƴо ǎ-м ƛƴ ƳƛŘ-WǳƭȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƅƻǿǎΣ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ нлмм-нлнп ŀǾŜǊŀƎŜ ǳƴǝƭ 

ƳƛŘ-WǳƭȅΦ aŜŀƴ Řŀƛƭȅ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜƴ ŜȄŎŜŜŘŜŘ нлϲ/ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ Řŀȅǎ ƛƴ ƭŀǘŜ Wǳƭȅ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 

!ǳƎǳǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜŀǘǿŀǾŜΣ ōǳǘ ŎƻƻƭŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {¢at ƻƴ нл !ǳƎǳǎǘ нлннΦ 

¢ƘŜ ƘƻǘΣ ŘǊȅ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ ƭŜŘ ǘƻ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾπ

ŜǊ ƛƴ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦ ŘǳǊƛƴƎ нлннΣ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлно ƻǊ нлнпΦ 

¢ŀōƭŜ м ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴ Řŀƛƭȅ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ нлϲ/ ŦƻǊ ǘƘŜ 

bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ŀǘ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦ ŦǊƻƳ нлмм ǘƻ нлнпΦ .ŜǘǿŜŜƴ нлмм ǘƻ нлмтΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ф Řŀȅǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǿƘŜƴ ǿŀπ

ǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ нлϲ/Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ нлмуΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ Řŀƛƭȅ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ŀǘ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦ ŜȄŎŜŜŘŜŘ нлϲ/ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тс ǝƳŜǎΦ 

ф 

¸ŜŀǊ /ƻǳƴǘ ¸ŜŀǊ /ƻǳƴǘ 

нлмм л нлму н 

нлмн л нлмф мл 

нлмо л нлнл л 

нлмп т нлнм нн 

нлмр л нлнн мл 

нлмс н нлно мс 

нлмт л нлнп мс 

¢ƻǘŀƭ ф ¢ƻǘŀƭ тс 

¢ŀōƭŜ мΥ /ƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ƳŜŀƴ Řŀƛƭȅ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ нлϲ/ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ 

wƛǾŜǊ ŀǘ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦΣ нлмм-нлнпΦ 



aƻǎǘ ƻƊŜƴΣ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǿŀǎ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ {¢at όсм ǝƳŜǎύΣ ƛƴ ƭŀǘŜ WǳƴŜ ǘƻ ƳƛŘ-WǳƭȅΦ Lƴ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜŀǘ ŘƻƳŜ ƻŦ нлнм ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ Řŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ hƴƎƻƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƛǊн{ǘǊŜŀƳ ƳƻŘŜƭ ōȅ Ǉƻǎǘ-

ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿ aƻǎǘŀŦŀ YƘƻǊǎŀƴŘƛΣ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘƛǎ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ 

ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘπ

ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {¢at ǊŜƳŀƛƴǎ ǉǳƛǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀπ

ǘŜǊǿŀȅ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǘǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǎ ƻŦ нлнн ǘƻ нлнпΦ ! 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜǘƘŀƭ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǎŀƭƳƻƴƛŘǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {¢at ǇŜǊƛƻŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊΦ  

 

мл 

ά¢ƘŜ ƘƻǘΣ ŘǊȅ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ ƭŜŘ ǘƻ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ 

ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bŜŎƘŀƪƻ wƛǾŜǊ ƛƴ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻŦ ŘǳǊƛƴƎ 

нлннΣ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлно ƻǊ нлнпΦέ 

bŜǎǎ [ŀƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀƭƭτhŎǘƻōŜǊ нлнп 


